
!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

!""#$% &'()'*+ )" ,-"./-% 000 100002 3‒33

!"#$%#$& '(&$& )*)(')+'% )$ ,-(%#-%.(/%-$

!""#$% &'()'*+ )" ,-"./-%

0"1/#)' 2"3%4)5%6 2$$4677%%&8%'&%*(%/8-"3

!4$5.)('6%'$/")"7 8-4'% 5/'4)9.)(' 9-"./-% :-/ 9-85%'0 5;<+)-%-7)9$% +<+.'8+=
!#.-8$.'4 )"+#%)" 4'%)('/< )" 4)$>'.'+

?-;$88$4 &'@$ !+A$/) $B C8$" D$E)@$4'; $B ?#4$++)/ &$+;)4 $B F)9-%' D->>+ $B G)9.-/ ?H I$($%$ 9B
!%) ,)"$/ $B>B⁇

$ !"#$%&'"(& )* +,"'-.$/ $(0 1-)/)2-.$/ 3(2-(""%-(24 5//-()-6 5(6&-&7&" )* 8".,()/)294 +,-.$2)4 5: ;<;=;4 >(-&"0 ?&$&"6
> !"#$%&'"(& )* 1-)'"0-.$/ 3(2-(""%-(24 5//-()-6 5(6&-&7&" )* 8".,()/)294 +,-.$2)4 5: ;<;=;4 >(-&"0 ?&$&"6
9 !"#$%&'"(& )* +,"'-.$/ $(0 1-)/)2-.$/ 3(2-(""%-(24 >(-@"%6-&9 )* A-6.)(6-(BC$0-6)(4 C$0-6)(4 A5 DEF<;4 >(-&"0 ?&$&"6

! & J C , K L C F M N

G%&-./" ,-6&)%9H
&'9')('4 O ?$< PQPQ
&'9')('4 )" /'()+'4 :-/8 R N9.->'/ PQPQ
!99'5.'4 S N9.->'/ PQPQ
!($)%$>%' -"%)"' 000

I"9J)%06
!4$5.)(' %'$/")"7
T<"$8)9 5/)"9)5$% 9-85-"'". $"$%<+)+
C"+#%)" 4'%)('/< +<+.'8
K$.'". ($/)$>%' /'7/'++)-"
?-4'% 5/'4)9.)(' 9-"./-%

! U V J & ! , J

!" $4$5.)('6%'$/")"7 8-4'% 5/'4)9.)(' 9-"./-% 1!K6?W,2 :/$8'*-/A )+ 5/-5-+'4 :-/ )"9-/5-/$.)"7 4)+.#/>$"9'
5/'4)9.)-"B 8-4'% #"9'/.$)".< X#$".)Y9$.)-"B 5$..'/" %'$/")"7B $"4 /'9#/+)(' +#>+5$9' )4'".)Y9$.)-" :-/ #+' )"
9-"./-%%)"7 9-85%'0 4<"$8)9 +<+.'8+ *).; 5'/)-4)9$%%< /'9#//)"7 %$/7' /$"4-8 4)+.#/>$"9'+H J;' !K6?W, )".'6
7/$.'+ -"%)"' %'$/")"7 :/-8 ;)+.-/)9$% 4$.$ .- 5/'4)9. .;' :#.#/' '(-%#.)-" -: .;' 8-4'% -#.5#. -('/ $ +5'9)Y'4
;-/)@-" $"4 5/-$9.)('%< 8).)7$.' +)7"):)9$". 4)+.#/>$"9'+H J;)+ 7-$% )+ $99-85%)+;'4 #+)"7 4<"$8)9 /'7#%$/)@'4
%$.'". ($/)$>%' /'7/'++)-" 1T/KG&2 $55/-$9; .- X#$".):< 4)+.#/>$"9'+ :/-8 .;' 5$+. 4$.$ $"4 :-/'9$+. .;')/ :#.#/'
5/-7/'++)-" .)8' +'/)'+H !" '"('%-5'4 5$.; :-/ .;' :#.#/' >';$()-/ -: .;' 8-4'% -#.5#. )+ '0./$9.'4 .- :#/.;'/
'";$"9' .;' /->#+."'++ -: .;' 9%-+'46%--5 +<+.'8H J;' 9-"./-%%'/ +'.65-)".B 5'"$%.< *')7;.+ -: .;' ->E'9.)(' :#"96
.)-"B $"4 9-"+./$)".+ 9/).'/)$ 9$" >' 8-4)Y'4 )" $4($"9' :-/ .;' '05'9.'4 5'/)-4+ -: .;' 4)+.#/>$"9' '::'9.+H J;'
5/-5-+'4 !K6?W, )+ #+'4 .- /'7#%$.' 7%#9-+' 9-"9'"./$.)-" )" 5'-5%' *).; J<5' 3 4)$>'.'+ >< $" $#.-8$.'4 )"6
+#%)" 4'%)('/< +<+.'8H V)8#%$.)-" /'+#%.+ 4'8-"+./$.' .;' '::'9.)('"'++ -: .;' 5/-5-+'4 .'9;")X#' >< )85/-()"7
.;' 5'/:-/8$"9' )"4)9'+ -: .;' 9%-+'46%--5 +<+.'8H J;' ?W, $%7-/).;8 )".'7/$.'4 *).; T/KG& 4)+.#/>$"9' 5/'6
4)9.-/ ;$+ 9-85$/'4 .- ?W, /')":-/9'4 *).; 4<"$8)9 5/)"9)5$% 9-85-"'". $"$%<+)+ %)"A'4 *).; Z6"'$/'+. "')7;6
>-/+ $"4 ;<5'/6+5;'/)9$% 9%#+.'/)"7 1A68'$"+2 .'9;")X#'H J;' +)8#%$.)-" /'+#%.+ )%%#+./$.' .;$. .;' !K6?W, 9$"
/'7#%$.' .;' 7%#9-+' 9-"9'"./$.)-"+ -: 5'-5%' *).; J<5' 3 4)$>'.'+ .- +.$< )" .;' 4'+)/'4 /$"7' 1OQ‒3SQ2 '2[0:
S\H\] -: .;' .)8' *).;-#. 9$#+)"7 $"< ;<5-7%<9'8)$ $"4 ;<5'/7%<9'8)$ '('".+H

^ PQPQ

!" #$%&'()*%+'$

T$.$ $"$%<.)9+B 8$9;)"' %'$/")"7 1?K2B $"4 $/.)Y9)$% )".'%%)7'"9' 1!C2
;$(' '0.'"4'4 9%-+'46%--5 9-"./-% 5'/:-/8$"9' )" 9-85%'0 +<+.'8+H
N#/ '$/%)'/ *-/A %'('/$7'4 A"-*%'47'6>$+'4 +<+.'8+ 1ZUV2 -5'/$.)"7
:-/ /'.#")"7 -/ /'+./#9.#/)"7 9-"./-% +<+.'8+ )" /'$%6.)8' 1U$+)%$ _/B
,)"$/B ` V.':$"'AB 3aSab Z'"4/$B U$+)%$B ` ,)"$/B 3aaO2H J;' ->6
E'9.6/#%' ;<>/)4 ZUV /'9-7")@'4 *;'" .;' 9-"./-% +<+.'8 *-#%4 ;$('
4'7/$4$.)-" )" 5'/:-/8$"9' $+ 5/-9'++ -5'/$.)"7 9-"4).)-"+ 9;$"7'4B
$"4 8-4)Y'4 .;' 9-"./-%%'/ $#.-8$.)9$%%< 1U$+)%$ _/ '. $%HB 3aSa2H
J;)+ :/$8'*-/A *$+ '0.'"4'4 .- +#5'/()+' 8#%.)($/)$>%' +<+.'8 -56
'/$.)-" $"4 #+'4 /->#+. 9-"./-% .'9;")X#'+ .- /'.#"' -/ /'

⁇,-//'+5-"4)"7 $#.;-/ $.= T'5$/.8'". -: ,;'8)9$% $"4 U)-%-7)9$% L"7)"''/)"7B C%%)"-)+
C"+.).#.' -: J'9;"-%-7<B ,;)9$7-B CK RQR3RB c").'4 V.$.'+H

3B'$-/ $00%"66"6H 8$+A$/)d;$*AH)).H'4# 1?H&H !+A$/)2b );$E)@$4d;$*AH)).H'4# 1CH
D$E)@$4';2b 8/$+;)4ed)).H'4# 1?H &$+;)42b ";->>+d;$*AH)).H'4# 1FH D->>+2b ()9.-/H
@$($%$d*)+9H'4# 1GH?H I$($%$2b 9)"$/d)).H'4# 1!H ,)"$/2

+./#9.#/' .;' 9-"./-% +<+.'8 $#.-8$.)9$%%< 1Z'"4/$B U$+)%$B ` ,)"$/B
3aa\b 3aaO2H ?#%.)($/)$.' +.$.)+.)9$% .'9;")X#'+ *'/' %)"A'4 *).; ZUV
.- )".'7/$.' 8#%.)($/)$.' 5/-9'++ 8-").-/)"7 $"4 :$#%. 4)$7"-+.)9+ >< #+6
)"7 fP >< f'"+<8B C"9H 1f'"+<8B 3aaR2B $ 9-88'/9)$% /'$%6.)8' ZUV
4'('%-58'". +<+.'8 :-/ 5/-9'++ -5'/$.)-"+ 1J$.$/$ ` ,)"$/B PQQP2H
J;)+ :/$8'*-/A *$+ '0.'"4'4 .- 9-"./-% +<+.'8 5'/:-/8$"9' $++'++8'".
$"4 8-4)Y9$.)-" 1V9;g:'/ ` ,)"$/B PQQ\2H J;' $4('". -: $7'".6>$+'4
+<+.'8+ '"$>%'4 4)+./)>#.'4 !C )85%'8'".$.)-"B %'$4)"7 .- ;)'/$/9;)6
9$% $7'".6>$+'4 +#5'/()+)-" +<+.'8+ *).; 4)+./)>#.'4 8-").-/)"7B 4)$76
"-+)+B $"4 9-"./-% :#"9.)-"$%).< .- +#5'/()+' $"4 /'7#%$.' 4)+./)>#.'4
5/-9'++'+ :-/ 9-85/';'"+)(' 8#%.)6%$<'/'4 8-").-/)"7B 4)$7"-+)+B $"4
9-"./-% #").B +'9.)-" $"4 5%$". %'('% -5'/$.)-" 1W'/AB V;$-B J'<8-#/B
` ,)"$/B PQ3Pb W'/AB J'<8-#/B ` ,)"$/B PQ33b J$.$/$B F-/.;B
D--4B J'<8-#/B ` ,)"$/B PQQh2H J;' 4$.$ $"$%<.)9+B ?KB $"4 !C '05'6
/)'"9' *' 7$)"'4 )" .;)+ E-#/"'< 5/-()4'4 .;' -55-/.#").< .- $55%< .;'+'
.'9;")X#'+ .- $#.-8$.'4 4/#7 4'%)('/<B :-9#+)"7 -" $#.-8$.'4 )"+#%)"
4'%)('/< .- 5'-5%' *).; 4)$>'.'+ *).; $ 8#%.)($/)$>%' $/.)Y9)$% 5$"9/'$+
18!W2H

;..5+=[[4-)H-/7[3QH3Q3R[EH$/9-"./-%HPQPQH3QHQQ\
3eRO6hOSS[^ PQPQH



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

P CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒==

J;' 9-"./-% -: 9-85%'0 +<+.'8+ *).; "-"%)"'$/ +./#9.#/'B #"8-46
'%'4 4<"$8)9+B $"4 #"A"-*" .)8'6($/<)"7 5$/$8'.'/+ )+ 9;$%%'"7)"7H
J;' 5/'+'"9' -: 8'$+#/'8'". '//-/+ $"4 $/.):$9.+B #"8'$+#/$>%' $"4 #"6
A"-*" 4)+.#/>$"9'+B $"4 .)8'6($/<)"7 4'%$<+ 5/-()4' $44).)-"$% ->+.$6
9%'+H ,-"./-% +<+.'8 :-/8#%$.)-"+ >$+'4 -" .)8'6)"($/)$". 8-4'%+ 9$"6
"-. $99#/$.'%< 9$5.#/' .;'+' 5/-9'++ 4<"$8)9+ $"4 9-"./-% .;'8 '::'96
.)('%<H D'"9'B .;' '::'9.)('"'++ -: "-"6$4$5.)(' 9-"./-%%'/+ )+ X#'+.)-"6
$>%' *;'" +#9; +<+.'8+ $/' +#>E'9.'4 .- %$/7'68$7").#4' 4)+.#/>$"9'+
*;)%' .;')/ -5'/$.)"7 5-)".+ $/' ($/<)"7 -('/ >/-$4 /'7)-"+H J- $44/'++
.;)+ )++#'B $4$5.)(' +<+.'8 )4'".)Y9$.)-" *$+ *)4'%< #+'4 .- #54$.' .;'
9-"./-%%'/ 5$/$8'.'/+ >$+'4 -" .;' )4'".)Y'4 8-4'% /'9#/+)('%<H J;'
9%-+'46%--5 )85%'8'".$.)-" -: +<+.'8 )4'".)Y9$.)-" ;$+ +;-*" .- >'
/$.;'/ ./)9A< 4#' .- .;' '0)+.'"9' -: .;' 9-//'%$.)-" >'.*''" )"5#. $"4
#"8'$+#/$>%' "-)+' 4)+.#/>$"9'+ 1K'""$/.B 3aaa2H C" /'9'". <'$/+B +#>6
+5$9' )4'".)Y9$.)-" .'9;")X#'+ ;$(' $../$9.'4 $..'".)-" -('/ '//-/ 5/'6
4)9.)-"6>$+'4 .'9;")X#'+ 4#' .- .;')/ $>)%).< .- )4'".):< 8)")8$% 8-4'%+
1K'""$/.B 3aaab G'/;$'7'"B 3aae2H ,;-# $"4 G'/;$'7'" 13aaO2
$%+- $44/'++'4 .;' 5/->%'8 -: )4'".):<)"7 8#%.)($/)$>%' Y").'64)8'"6
+)-"$% %)"'$/ .)8'6)"($/)$". +<+.'8+ :/-8 -5'"6 -/ 9%-+'46%--5 4$.$ $"4
*).; .;' 5/'+'"9' -: 9-//'%$.)-" )" .;' "-)+' 5/-9'++'+H J;' $4($"9'+ )"
+<+.'8 )4'".)Y9$.)-" :-/ 9%-+'46%--5 4$.$ *'/' $9;)'('4 >< #.)%)@)"7 .;'
5/)"9)5$% 9-85-"'". $"$%<+)+ .- 9-"+)+.'".%< )4'".):< $ +#>+5$9'6>$+'4
8-4'% :/-8 .;' 9%-+'46%--5 )"5#.6-#.5#. 4$.$ +#>E'9. .- '//-/+6)"6($/)6
$>%'+ 1i$"7 ` j)"B PQQP2H D-*'('/B )4'".)Y'4 8-4'%+ :/-8 +#>+5$9'
+<+.'8+ )4'".)Y9$.)-" $%7-/).;8+ $/' "-. $+ $99#/$.' $+ .;-+' '+.)8$.'4
:/-8 .;' '//-/ 5/'4)9.)-" 8'.;-4+ 1j)"B PQQR2H D'"9'B )"9-/5-/$.)"7
$#0)%)$/< 8'.;-4+ +#9; $+ %$.'". ($/)$>%'6>$+'4 /'7/'++)-" -/ #"+#5'/6
()+'4 %'$/")"7 8'.;-4+ 9$" +)7"):)9$".%< '";$"9' .;' 5'/:-/8$"9' -: .;'
-#.5#. 5/'4)9.)-"+ $"4B 9-"+'X#'".%<B .;' '::'9.)('"'++ -: .;' 9-"./-%%'/H

?-4'% 5/'4)9.)(' 9-"./-% 1?W,2 7$)"'4 5-5#%$/).< )" 8$"< $55%)6
9$.)-"+ 4#' .- ).+ )";'/'". $>)%).< .- ':Y9)'".%< ;$"4%' 9-85%'0 8#%.)6
($/)$>%' +<+.'8+ $"4 9-"+./$)".+ 1f$"'+;B L47$/B ` U$%4'$B PQ3Rb
f$/9)$B W/'..B ` ?-/$/)B 3aSab f$/9)$6J)/$4-B ,-/>'..B U-)/-#0B
_k/7'"+'"B ` U/'.-"B PQ3ab D$E)@$4';B &$+;)4B ` ,)"$/B PQ3a>b
?$<"'B PQ3\b ?'+>$;B W$#%+-"B K$A'/('%4B ` U/$$.@B PQ3Ob ?-6
;$/)/B W-#/A$/7$/B !%8$"+--/)B ` T$-#.)4)+B PQ3Sb W'/'$6K-5'@B
l4+.)'B ` f/-++8$""B PQQeb &$*%)"7+ ` ?$<"'B PQQab I$($%$ `
U)'7%'/B PQQa2H ?W, $%7-/).;8+ 9$+. $" -5.)8)@$.)-" 5/->%'8 .- '+6
.)8$.' .;' :#.#/' '(-%#.)-" -: +<+.'8 -#.5#.+ $"4 8)")8)@' $" ->E'96
.)(' :#"9.)-" -('/ $ Y").'6.)8' ;-/)@-" >< #+)"7 $ 4<"$8)9 8-4'% -: .;'
5/-9'++ $"4 9-"+./$)".+H J;' -5.)8$% ($%#'+ -: .;' 8$")5#%$.'4 ($/)$>%'+
*).; /'+5'9. .- .;' +5'9)Y'4 5'/:-/8$"9' )"4'0 $/' 4'.'/8)"'4 $"4 )86
5%'8'".'4H ?W, :-/8#%$.)-"+ $/' "-. /'+./)9.'4 >< .;' .<5' -: 8-4'%B
->E'9.)(' :#"9.)-"B -/ 9-"+./$)".+H D-*'('/B 8-4'% 8)+8$.9;B .;' :-/8#6
%$.)-" -: .;' ->E'9.)(' :#"9.)-"B +<+.'8 9-"+./$)".+B $"4 #"A"-*" /$"6
4-8 4)+.#/>$"9'+ $::'9. .;' 5'/:-/8$"9' -: ?W, 1M-/>'+B W$.*$/46
;$"B D$8$4$;B ` f-5$%#")B PQ3hb Z#8$/ '. $%HB PQ3a$b PQ3Sb
PQ3a>2H

C" +.$"4$/4 )85%'8'".$.)-" -: ?W,B .;' 4'.'/8)")+.)9 /'5/'+'".$6
.)-" -: /$"4-8 4)+.#/>$"9'+ )+ #+'4 .- 9$%9#%$.' 9-"./-% $9.)-"+H C"
-.;'/ *-/4+B .;' 5/-E'9.)-" $9.+ $+ $ +#88$/)@)"7 +.$.)+.)9 1#+#$%%< '06
5'9.'4 ($%#'2 -: .;' '".)/' 4)+.#/>$"9' #"9'/.$)".< +5$9'H V)"9' -/4)6
"$/< ?W, )+ "-. $>%' .- ;$"4%' 4)+.#/>$"9'+ .;$. 9$""-. >' *'%%6/'56
/'+'".'4 >< 8-+. %)A'%< :-/'9$+.+B +.-9;$+.)9 ?W, 1+?W,2 :-/8#%$.)-"+
;$(' >''" 4'('%-5'4 )" /'9'". <'$/+ 1Z#8$/ '. $%HB PQ3a$b PQ3Sb
PQ3a>b ?'+>$;B PQ3R2H +?W, #.)%)@'+ ;)+.-/)9$% 4$.$ .- :-/8 #"6
9'/.$)".< 9;$/$9.'/)@$.)-"+ -: .;' 8-4'% 4)+.#/>$"9'+H J;'+' 9;$/$96
.'/)@$.)-"+ $/' #+'4 .- 7'"'/$.' .;' 8-+. 5/->$>%' +9'"$/)-+ :-/ .;'
'(-%#.)-" -: .;' -#.5#.+ -('/ .;' +5'9)Y'4 5/'4)9.)-" ;-/)@-"H D'"9'B
+?W, 5/'+'".+ $ 8'.;-4)9$% :/$8'*-/A .- 7#$/$".'' 9-"./-% ->E'9.)('+
$"4 $44/'++ 5/->$>)%)+.)9 9-"+./$)".+ 9$#+'4 >< #"9'/.$)".)'+ 1?'+>$;B
PQ3R2H !#78'".'4 5$+. 4$.$ 9$" >' %'('/$7'4 )".- 5/->$>)%)+.)9 %'$/"6
)"7 .'9;")X#'+B "$8'%< 8$0)8#8 %)A'%);--4B .- >' )"9-/5-/$.'4 *).;

?W, .- :-/'9$+. $"4 7'"'/$.' 4)::'/'". +9'"$/)-+ 1&)5$99)-%)B U'/"$/6
4)")B T) ,$)/$"-B U'85-/$4B ` Z-%8$"-(+A<B PQ3Q2H C" -/4'/ .-
)85/-(' .;' -#.5#. :-/'9$+.+ -('/ .;' 5/'4)9.)-" ;-/)@-"B 8-+. 5/->$>%'
+9'"$/)-+ +;-#%4 >' 7'"'/$.'4 )" .;' 9-"./-%%'/ :-/ 5/-9'++ 4)+.#/>$"9'+H
J;' ->E'9.)(' )+ .- X#$".):< +)7"):)9$". 4)+.#/>$"9'+ $"4 :-/'9$+. .;')/
:#.#/' -99#//'"9' >< #+)"7 ;)+.-/)9$% 4$.$ $"4 ?K .'9;")X#'+H ?-/'-('/B
.;' +'.65-)". -: .;' 9-"./-%%'/ 1/':'/'"9' ./$E'9.-/<2B $4E#+.$>%' *')7;.+
)" .;' ->E'9.)(' :#"9.)-"B $"4 .;' +<+.'8 9-"+./$)".+ 9$" >' $55/-5/)6
$.'%< 8-4)Y'4 )" $4($"9' :-/ .;' '05'9.'4 4#/$.)-" -: .;' 4)+.#/>$"9'
'::'9.+ 12D$E)@$4';B !+A$/)B Z#8$/B I$($%$B $"4 ,)"$/B PQPQ 1)"
5/'++b D$E)@$4'; '. $%HB PQ3a$2H

C" .;)+ *-/AB 4$.$ $"$%<.)9+B ?KB $"4 !C $/' )".'7/$.'4 *).; $4$56
.)(' ?W, .- /'7#%$.' $ "-"%)"'$/ 5/-9'++ *).; .)8'6($/<)"7 5$/$8'.'/+
+#>E'9. .- 5'/)-4)9 %$/7' 8$7").#4' 4)+.#/>$"9'+H ! "-('% $55/-$9; )+
5/-5-+'4 .- '0./$9. )":-/8$.)-" :/-8 ;)+.-/)9$% 4$.$ $"4 5/'4)9. %)A'%<
4)+.#/>$"9'+ $"4 .;')/ 9;$/$9.'/)+.)9+B :-%%-*'4 >< :''4)"7 .;' /'Y"'4
A"-*%'47' .- -#/ $4$5.)(' ?W, >$+'4 -" /'9#/+)('%< #54$.'4 8-4'%+
$"4 4<"$8)9$%%< $4E#+.$>%' 9-"+./$)".+H T)+.#/>$"9' 5/'4)9.)-" >$+'4 -"
4<"$8)9 /'7#%$/)@'4 %$.'". ($/)$>%' /'7/'++)-" 1T/KG&2 ;$+ >''" #.)6
%)@'4 :-/ 4)+.#/>$"9' :-/'9$+.)"7B #"9'/.$)".< X#$".)Y9$.)-"B $"4 .;' +<+6
.'8 -#.5#. 5/'4)9.)-" :/-8 5'/)-4)9 ;)+.-/)9$% 4$.$H K$.'". ($/)$>%' /'6
7/'++)-" 1KG&2 $ +.$.)+.)9$% $55/-$9; :-/ %$.'". +./#9.#/' '0./$9.)-"H C.
$)8+ .- '+.$>%)+; $ /'%$.)-"+;)5 >'.*''" ($/)$>%'+ )" +#9; $ *$< .;$.
.;' 8$0)8#8 9-//'%$.)-" $9/-++ .*- +'.+ -: 8'$+#/'4 ($/)$>%'+ $"4 .;'
($/)$.)-" -: '$9; 9-85-"'". )+ ->.$)"'4H D'"9'B KG& .$A'+ )".- $99-#".
.;' >'"'Y.+ -: 5$/.)$% %'$+. +X#$/'+ /'7/'++)-" 1WKV&2 $"4 9$"-")9$% 9-/6
/'%$.)-" $"$%<+)+ 1,,!2 1K-';%)" ` U'$#E'$"B PQ3Rb G'%# ` &')"+'%B
PQ3eb I;-#B K)B V-"7B ` j)"B PQ3Rb I;#B j)"B ` T-"7B PQPQ2H
U$+'4 -" .;' 8'.;-4 +#77'+.'4 )" I;#B K)#B $"4 j)" 1PQ3O2 :-/ '06
./$9.)"7 .;' )";'/'". 4<"$8)9 +./#9.#/'+ )" .;' 4$.$ >< #+)"7 4<"$8)9
)""'/ 5/)"9)5$% 9-85-"'". $"$%<+)+ 1TW,!2B $ %$.'". ($/)$>%'6>$+'4 $56
5/-$9; .;$. 7'"'/$.'+ $ ('9.-/ $#.-/'7/'++)(' 1G!&2 8-4'% :/-8 .;'
%$77'4 8$./)9'+ -: )"5#. $"4 -#.5#. ($/)$>%'+ *$+ 5/-5-+'4 1I;# '. $%HB
PQPQ2H T/KG& )+ /->#+. .- 9-6%)"'$/).< >'.*''" .;' ($/)$>%'+ -: 5/-9'++
4$.$ $"4 +)"7#%$/).< )++#'+ )" 9$%9#%$.)"7 .;' )"('/+' -: .;' +X#$/'4
5/-9'++ 4$.$ 8$./)0H T<"$8)9 )":'/'".)$% 8-").-/)"7 *).; TW,! 1I;#
'. $%HB PQ3O2 *$+ 5/-5-+'4 :-/ 8-").-/)"7 .;' :#.#/' 5/-9'++ ($/)$>%'+
$"4 :$#%. 4)$7"-+)+ >':-/' $4E#+.)"7 .;' 5/-9'++ ($/)$>%'+H D)+.-/)9$%
4$.$ 9$" $%+- >' #+'4 .- )4'".):< .;' >';$()-/+ $"4 5$..'/"+ -: .;' #"6
4'/%<)"7 +<+.'8 :-/ 9-"./-% +<+.'8 $4E#+.8'".H C"9-/5-/$.)"7 .;' -"%)"'
5/'4)9.)-" -: #"A"-*" 4)+.#/>$"9'+ :/-8 .;' ;)+.-/)9$% 4$.$ #+)"7 T/6
KG& 9$" )85/-(' .;' 9-"./-% +<+.'8 5'/:-/8$"9' >< 8).)7$.)"7 .;' ':6
:'9.+ -: )85'"4)"7 4)+.#/>$"9'+ 8-/' '::'9.)('%<H

! X#$%).$.)(' ./'"4 $"$%<+)+ 1jJ!2 8'.;-4 >$+'4 -" -#.5#.+ 8'$6
+#/'8'".+ )+ $%+- #+'4 .- )4'".):< /$5)4 4)('/7'"9'+ :/-8 .;' 4'+)/'4 ./$6
E'9.-/)'+ +.'88)"7 :/-8 +)7"):)9$". 4)+.#/>$"9'+ )" /'$%6.)8' 1,;'#"7
` V.'5;$"-5-#%-+B 3aaQb ?$#/<$B &'"7$+*$8<B ` G'"A$.$+#>/$6
8$")$"B PQQhb V$8$4) '. $%HB PQ3Sb PQ3O2H jJ! :'$.#/' '0./$9.)-"
+9;'8' 5/-()4'+ )":-/8$.)-" $>-#. .;' /$.' $"4 .;' +;$5' -: ($/)$.)-"+
)" -#.5#.+ 8'$+#/'8'".+ .- $4E#+. .;' 9-"./-%%'/ *;'" .;' 5/'+'"9' -:
+)7"):)9$". 4)+.#/>$"9'+ )+ 4'.'9.'4 1D$E)@$4'; '. $%HB PQ3a$2H

J;' 5'/:-/8$"9' -: .;' 5/-5-+'4 $55/-$9; )+ .'+.'4 >< /'7#%$.6
)"7 .;' >%--4 7%#9-+' 9-"9'"./$.)-"+ 1f,2 )" 5'-5%' *).; J<5' 3 4)6
$>'.'+ 1J3T2 >< $#.-8$.'4 )"+#%)" 4'%)('/< *).; $ 8#%.)($/)$>%' $/.)6
Y9)$% 5$"9/'$+ 18!W2 +<+.'8 1D$E)@$4'; '. $%HB PQ3a>b D$E)@$4';
'. $%HB PQ3a9b &'44< '. $%HB PQ3Rb J;$>). ` D-(-/A$B PQ3R2H J;'
8!W /'9')('+ +#>9#.$"'-#+ f, 4$.$ :/-8 $ 9-".)"#-#+ 7%#9-+' 8-")6
.-/)"7 1,f?2 +<+.'8 $"4 5;<+)-%-7)9$% 4$.$ :/-8 $ */)+.>$"4 *).; +'(6
'/$% +'"+-/+H C"+#%)" 4-+'+ /'9-88'"4'4 >< .;' 8!W $/' )":#+'4 .- +#>6
9#.$"'-#+ .)++#' >< $" )"+#%)" 5#85 1M)7H 32H J;' */)+.>$"4 +'"+-/+
;$(' $ "'7%)7)>%' 4'%$< *).; /'+5'9. .- f, /'$4)"7+H ,f? /'5-/.+ >%--4
f, *).; h‒3Q 8)" -: 4'%$< 9$#+'4 >< >%--4 4)::#+)-" :/-8 .;' ($+9#6
%$/ +<+.'8 .- +#>9#.$"'-#+ .)++#'H J;' 4'%$< )" )"+#%)" $9.)-" 9$" >'



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒== e

,+-" !" J;' 8!W *).; !K6?W, :-/ .;' /'7#%$.)-" -: f, -: 5'-5%' *).; J3T 1D$E)@$4';B V$8$4)B V'()%B &$+;)4B ` ,)"$/B PQ3a42H

PQ‒\Q 8)" :/-8 .;' )":#+)-" .)8' >< .;' 5#85H U)-%-7)9$% 5/-9'++'+ $/'
9-85%'0 4<"$8)9$% +<+.'8+ *).; 8$"< #"9'/.$)".)'+ $"4 +)7"):)9$". '06
-7'"-#+ 4)+.#/>$"9'+ .;$. /'"4'/ .;')/ 8-4'%)"7 $"4 9-"./-% $ 9;$%%'"76
)"7 .$+A1V'()% '. $%HB PQ3ab PQPQ2H J;' ;#8$" >-4<B $ .)8'6($/<)"7
+<+.'8 *).; "-"%)"'$/ >';$()-/B )+ $::'9.'4 >< +'('/$% /$"4-8 $"4 #"6
A"-*" 4)+.#/>$"9'+H C.+ /'5/'+'".$.)-" *).; Y0'465$/$8'.'/ %)"'$/ 8-46
'%+ $"4 /'7#%$.)-" *).; 9-"./-%%'/+ .;$. #+' +#9; 8-4'%+ ;$4 %)8).'4 +#96
9'++H

!#.-8$.'4 )"+#%)" 4'%)('/< +<+.'8+ $/' '05'9.'4 .- /'7#%$.' f, .-
A''5 ). )" .;' "-/8$% 1'#7%<9'8)92 /$"7' 1OQ‒3SQ 87[4K2B $"4 /'9'".
9%)")9$% '05'/)8'".+ /'5-/.'4 .;$. .;' f, )+ A'5. )" .;)+ /$"7' $>-#.
OQ] -: .;' .)8' *).; :'*'/ ;<5-7%<9'8)9 1U, m OQ'0[0:2 $"4 ;<6
5'/7%<9'8)9 1f, n 3SQ'0[0:2 '('".+ 9-85$/'4 .- 8$"#$% )"+#%)" $46
E#+.8'".+ >< .;' #+'/H K$/7' 5'/)-4)9 4)+.#/>$"9'+ +#9; $+ 8'$%+ $"4
5;<+)9$% $9.)().< 9$" 4'.'/)-/$.' .;' 9-"./-%%'/ 5'/:-/8$"9' $"4 9$#+'
;<5-7%<9'8)$ -/ ;<5'/7%<9'8)$H ?'$%+ )"9/'$+' 7%#9-+' %'('%+ *;)%' .;'
'::'9.+ -: 5;<+)9$% $9.)().)'+ 4'5'"4 -" .;' .<5'B )".'"+).<B $"4 4#/$6
.)-" -: .;' $9.)().<H K-*6 $"4 8'4)#86)".'"+).< $'/->)9 5;<+)9$% $96
.)().)'+ )"9/'$+' )"+#%)" +'"+).)().< $"4 9$#+' /$5)4 /'4#9.)-"+ )" f,B
$"4 9$" $9.)($.' 9-#".'/6/'7#%$.-/< ;-/8-"'+ 1U/'.-"B PQQSb f$%$+6
+'..) ` &)44'%%B PQ3eb &)44'%% ` W'/A)"+B PQQab I'99;)" '. $%HB
PQ3e2H F'('/.;'%'++B ;)7;6)".'"+).< '0'/9)+' 8$< 9$#+' ;<5'/7%<9'8)$H
J;' 8!W :/$8'*-/A '"$>%'4 .;' #+' -: 5;<+)-%-7)9$% +)7"$%+ .- 4'.'9.
.;' 5/'+'"9' -: 5;<+)9$% $9.)().)'+ $"4 '+.)8$.' .;')/ .<5'+ $"4 )".'"6
+).)'+H D'"9'B 5;<+)9$% $9.)().)'+ >'9-8' 8'$+#/$>%' 4)+.#/>$"9'+ $"4
5/-()4' :''4:-/*$/4 9-"./-%H J;#+B 8!W ;$+ $ >'..'/ $>)%).< .- $(-)4
;<5-7%<9'8)$ -/ ;<5'/7%<9'8)$ $+ ). 9$" 4'.'9. 5;<+)9$% $9.)().< :/-8

.;' 8'$+#/'4 5;<+)-%-7)9$% ($/)$>%'+ 1V'()% '. $%HB PQPQb J#/A+-<B
U$</$AB j#)""B K)..%'E-;"B ` ,)"$/B PQ3e$b J#/A+-<B j#)""B K).6
.%'E-;"B ` ,)"$/B PQ3e>2B *'%% >':-/' .;' '::'9. -: 5;<+)9$% $9.)().)'+
8$"):'+. ).+'%: )" .;' ,f? 4$.$H i' ;$(' $%+- 4'('%-5'4 8'$% 4'.'9.)-"
$"4 >-%#+6)"+#%)"6)":#+)-" 9-85#.$.)-" $%7-/).;8+ $"4 )".'7/$.'4 .;'8
.- .;' 8!W +<+.'8H

J;' 5'/:-/8$"9' -: .;' 8!W 9-"./-%%'/ 9$" >' :#/.;'/ )85/-('4 ><
%-"76;-/)@-" 5/'4)9.)-" -: %)A'%< 4)+.#/>$"9'+ .- 8$A' .;' 9-"./-%%'/
“5/-$9.)('%<“ /'7#%$.' .;' f, )" $44).)-" .- “$9.)('%<“ $48)")+.'/)"7
>$+$% $"4 >-%#+ )"+#%)" .;' $4$5.)(' ?W, -: .;' 8!WH T)+.#/>$"9' 18'$%
$"4 5;<+)9$% $9.)().<2 5/'4)9.)-" -('/ %-"7'/ .)8' ;-/)@-"+ )+ $9;)'('4
>< 4$.$ $"$%<.)9+B $"4 ?K -: ;)+.-/)9$% 4$.$H J;'+' 5/'4)9.)-"+ $/' .;'"
)"9-/5-/$.'4 )".- .;' $4$5.)(' ?W, .- 4'('%-5 $" 8!W *).; $ %'$/")"7
+<+.'8B *;)9; )+ .;' .-5)9 -: .;)+ *-/AH J;)+ +<+.'8 )+ 9$%%'4 .;' $4$56
.)(' %'$/")"7 ?W, 1!K6?W,2B $"4 ).+ 8-4#%'+ $/' -#.%)"'4 )" M)7H 3H

J;' 8$)" 9-"./)>#.)-"+ -: .;)+ +.#4< $/'=

‡ D)+.-/)9$% 4$.$ $"$%<.)9+ *).; $ T/KG& $%7-/).;8 .- '+.)8$.' .;' :#6
.#/' '(-%#.)-" -: .;' 5/-9'++ -#.5#. *).; /'+5'9. .- '+.)8$.'4 4)+6
.#/>$"9'+ -" $ +5'9)Y'4 %-"7 5/'4)9.)-" ;-/)@-"H c55'/ $"4 %-*'/
>-#"4+ -: .;'+' 4)+.#/>$"9'+ $"4 .;')/ '05'9.'4 ($%#'+ $"4 .)8'+ -:
-99#//'"9' $/' 5/'4)9.'4H

‡ T'('%-5)"7 $ 8'.;-4 :-/ 9-"+./#9.)"7 $" '"('%-5'4 5$.; -: :#.#/' ($%6
#'+ -: -#.5#.+ $"4 '8>'44)"7 )".- .;' -5.)8)@$.)-" 5/->%'8 )" -/4'/
.- :#/.;'/ '";$"9' .;' /->#+."'++ -: .;' 9%-+'46%--5 +<+.'8 $7$)"+.
*-/+. 9$+' +9'"$/)-+H



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

\ CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒==

‡ C"9-/5-/$.)"7 9/).'/)$ $"4 $%7-/).;8+ )" ?W, :-/ 8-4):<)"7 +'.5-)".
($%#'+ $"4 5'"$%.< *')7;.+ )" .;' -5.)8)@$.)-" 5/->%'8 -('/ .;' 5/'6
4)9.)-" ;-/)@-"H J;)+ 8-4)Y9$.)-" >'..'/ $44/'++'+ .;' 4'%$<'4 :''46
>$9A /'+5-"+' -: .;' 9%-+'46%--5 +<+.'8 $"4 )85/-('+ ).+ 5'/:-/8$"9'
)" .;' 5/'+'"9' -: .)8'6($/<)"7 4'%$<H

J;' 5'/:-/8$"9' -: .;' 8!W *).; !K6?W, )+ '($%#$.'4 $"4 )%%#+6
./$.'4 *).; +)8#%$.)-"+ 9-"4#9.'4 >< #+)"7 $ 8#%.)($/)$>%' 7%#9-+'6)"6
+#%)"65;<+)-%-7)9$% ($/)$>%'+ +)8#%$.-/ 18fCW+)82 :-/ J3T 4'('%-5'4 $.
C%%)"-)+ C"+.).#.' -: J'9;"-%-7< 1&$+;)4 '. $%HB PQ3a2H J;)+ #")X#' +)86
#%$.-/ 5/-()4'+B )" $44).)-" .- f,B 5;<+)-%-7)9$% ($/)$>%'+ .;$. /'5/'+'".
+-8' -: .;' */)+.>$"4 +)7"$%+ $"4 '"'/7< '05'"4).#/' 1LL2 '+.)8$.'+ 4'6
/)('4 :/-8 */)+.>$"4 +)7"$%+ $+ -#.5#.+B '"$>%)"7 .'+.)"7 -: .;' 8!W -(
6-/-.)H V)8#%$.)-" /'+#%.+ +;-* $ +)7"):)9$". )85/-('8'". )" .;' 5'/:-/6
8$"9' -: .;' 8!W +<+.'8 *).; /'+5'9. .- $" ?W, *).;-#. .;' %'$/")"7
$>)%).<B $"4 .;' 5/-5-+'4 $%7-/).;8 )%%#+./$.'+ 5-.'".)$% 5/-7/'++ )" .;'
4'('%-58'". -: :#%%< $#.-8$.'4 8!W +<+.'8H

J;' /'8$)"4'/ -: .;)+ 5$5'/ )+ +./#9.#/'4 $+ :-%%-*+H &'9#/+)(' 5/'6
4)9.-/6>$+'4 +#>+5$9' )4'".)Y9$.)-" 1&WUVCT2B ($/)$>%' 5/'4)9.)-" #+6
)"7 T/KG&B $"4 $4$5.)('6%'$/")"7 8-4'% 5/'4)9.)(' 9-"./-% 1!K6?W,2
$/' 4'+9/)>'4 $"4 4)+9#++'4 )" .;' W/->%'8 M-/8#%$.)-" $"4 ?'.;-4+
+'9.)-"H V)8#%$.)-" /'+#%.+ *).; 8fCW+)8 $/' 5/'+'".'4 )" .;' &'+#%.+
+'9.)-"H J;' )".'/5/'.$.)-" $"4 9-85$/)+-" -: .;' /'+#%.+ *).; ($/)-#+
9-"./-% +<+.'8+ $/' 5/-()4'4 )" .;' T)+9#++)-" +'9.)-"H ,-"9%#+)-"+ $/'
+.$.'4 )" .;' %$+. +'9.)-"H

." /&'0123 4'&3)15%+'$ 5$( 32%6'(7

J;)+ +'9.)-" 5/'+'".+ $ +#88$/< -: .;' /'9#/+)(' +#>+5$9' )4'".)Y6
9$.)-" 8'.;-4 :-/ $4$5.)('%< )4'".):<)"7 +.$.'6+5$9' 4<"$8)9+B .;' :-/'6
9$+. -: .;' 5/-9'++ 4)+.#/>$"9'+ #+)"7 .;' T/KG& .'9;")X#'B $"4 .;' :-/6
8#%$.)-" -: .;' !K6?W,H

RK=K L".7%6-@" 67S6#$." ')0"/ -0"(&-T.$&-)(

L0./$9.)"7 $ /'%)$>%' $"4 +.$>%' 8-4'% )+ 9/#9)$% :-/ 4'+)7")"7 .;'
?W, 9-"./-%%'/ )" .;' )"+#%)" 4'%)('/< +<+.'8H ! Y/+.65/)"9)5%'+ 9-85$/.6
8'". 8-4'% A"-*" $+ D-(-/A$‘+ 8-4'%B )+ *)4'%< #+'4 .- 4'+9/)>' .;'
)"+#%)"67%#9-+' 4<"$8)9+ )" 5'-5%' *).; J3TH J;' "-"%)"'$/ 4<"$8)9
8-4'% 9-"+)+.+ -: ")"' -/4)"$/< 4)::'/'".)$% 'X#$.)-"+ .;$. 8-4'% .;' f,
4<"$8)9+B .;' +#>9#.$"'-#+ )"+#%)" )"E'9.)-"B $"4 .;' 4<"$8)9 -: 7%#6
9-+' ./$"+5-/. :/-8 5%$+8$ .- )".'/+.).)$% 1+#>9#.$"'-#+2 .)++#'+ 1D-(6
-/A$ '. $%HB PQQ\2H

! 5/'4)9.-/6>$+'4 +#>+5$9' )4'".)Y9$.)-" 8'.;-4 )+ '85%-<'4 .- '+6
.)8$.' .;' >';$()-/ -: 7%#9-+'6)"+#%)" 4<"$8)9+ )" $ .)8'6($/<)"7 %)"6
'$/ 8-4'% :-/8$.H J;' )4'".)Y9$.)-" $%7-/).;8 )+ )"9-/5-/$.'4 *).;
.;' 9-"+./$)"'4 -5.)8)@$.)-" 5/->%'8 .- '"+#/' .;' +.$>)%).< -: .;'
)4'".)Y'4 8-4'% 1D$E)@$4';B &$+;)4B ` ,)"$/B PQ3S$b D$E)@$4';
'. $%HB PQ3S>2H J;' /'9#/+)(' +<+.'8 )4'".)Y9$.)-" .'9;")X#' 5/-()4'+ $
.)8'6($/<)"7 +.$>%' +.$.'6+5$9' 8-4'% $"4 #54$.'+ ).+ 5$/$8'.'/+ *;'"
"'* ,f? 4$.$ $/' /'9')('4 1h 8)" +$85%)"7 .)8'2H U< )".'7/$.)"7 .;'
.)8'6($/<)"7 %)"'$/ 8-4'% *).; $ 5;<+)-%-7)9$% 9-85$/.8'". 4<"$8)9+
1D$E)@$4'; '. $%HB PQ3S$2B .;' 4<"$8)9 8-4'% -: .;' +<+.'8 9$" >'
*/)..'" $+=

132

*;'/' $"4 /'5/'+'".
+.$.' ($/)$>%'+B .;' 8-4'% -#.5#.B )"5#. ($/)$>%'+B @'/-68'$" f$#++6
)$" /$"4-8 5/-9'++ $"4 8'$+#/'8'". "-)+' ('9.-/+B /'+5'9.)('%<H J;'
.)8'6($/<)"7 8$./)9'+

$/' $%+- .;' 4<"$8)9 +.$.'B )"5#.B -#.5#.B $"4 4)/'9.
:''46.;/-#7; 8$./)9'+ *;)9; $/' #54$.'4 $. '$9; +$85%)"7 .)8'H C" LXH
132B ,f? )+ .;' -#.5#. ($/)$>%'B )"E'9.'4 )"+#%)" )":-/8$.)-" 1>-.; >$+$%
$"4 >-%#+ )"+#%)" )":#+)-"2B '+.)8$.)-" -: .;' 8'$% '::'9.B $"4 5;<+)-

%-7)9$% ($/)$>%'+ $/' )"5#.+ .;$. )"4)9$.' 5;<+)9$% $9.)().< 1
2H ?'.$>-%)9 'X#)($%'". -: .$+A 1?LJ2 ($%#' 4'6

"-.'+ '"'/7< '05'"4).#/' $"4 /'5/'+'".+ .;' 8'.$>-%)9 'X#)($%'". -:
.;' $9.)().<H J;' $8-#". -: )"+#%)" )" .;' >%--4+./'$8B *;)9; )+ 9$%%'4
5%$+8$ )"+#%)" 9-"9'"./$.)-" 1WC,2B )+ -"' -: .;' +.$.' ($/)$>%'+ -: .;'
+.$.'6+5$9' 8-4'% 132H T#' .- 8'4)9$% 9-"+)4'/$.)-"+B.;' WC, 9-"+./$)".+
$/' 4'Y"'4 )" .;' ->E'9.)(' :#"9.)-" .- 7#$/$".'' .;$. $ +$:' $8-#". -:
)"+#%)" 9)/9#%$.)"7 )" .;' >%--4+./'$8H c+)"7 Z$%8$" Y%.'/ /'5/'+'".$6
.)-"B .;' )4'".)Y'4 7%<9'8)9 8-4'% :-/ #+' )" $4$5.)(' ?W, 9$" >' /'56
/'+'".'4 )" .;' :-%%-*)"7 +.$.'6+5$9' :-/8=

1P2

*;'/' ('9.-/ )+ .;' $ #)6&"%-)%- '+.)8$.'4 +.$.' ($/)$>%'+
$"4 4'"-.'+ .;' -5.)8$% Z$%8$" Y%.'/ 7$)"B 9-"./)>#.)"7
.;' 9-//'9.)-" .'/8 $44'4 .- .;' '+.)8$.'4 +.$.' ($/)$>%'+H )+
.;' '//-/ '+.)8$.)-" -: .;' -#.5#. 9MH J;' .)8'6($/<)"7 '+.)8$.)-" -: GM4
1M4 +M4 !MB $"4 Z$%8$" 7$)" IM $/' ->.$)"'4 >< +-%()"7 %'$+. +X#$/'+ -56
.)8)@$.)-" 5/->%'8 $+ 4'.$)%'4 )" !55'"4)0 ! $"4 !55'"4)0 UH

RKRK U$%-$S/" #%"0-.&-)( 76-(2 09($'-. /$&"(& @$%-$S/" ')0"/

C" .;' +.$.'6+5$9' 8-4'% 132B .;' )"E'9.'4 )"+#%)" )+ .;' 8$")5#6
%$.'4 ($/)$>%'H L+.)8$.'+ -: .;' 8'$% '::'9.B 5;<+)-%-7)9$% ($/)$>%'+B $"4
?LJ ($%#' $/' $%+- '0-7'"-#+ )"5#. 4)+.#/>$"9'+ $::'9.)"7 .;' #"4'/6
%<)"7 +<+.'8H J;' '+.)8$.'4 %)"'$/ 4<"$8)9+ -: )"+#%)"67%#9-+' ($/)$6
.)-"+ )+ #.)%)@'4 .- :-/'9$+. .;' :#.#/' '(-%#.)-" -: .;' +.$.' ($/)$>%'+
)" .;' :-/8#%$.)-" -: ?W,H V)"9' .;' )4'".)Y'4 8-4'% 9$""-. 5/'9)+'%<
:-/'9$+. .;' ,f? f, -('/ %-"7 5/'4)9.)-" ;-/)@-"+B .;' 5'/:-/8$"9'
-: .;' 9%-+'46%--5 +<+.'8 ;$+ 5-.'".)$% .- 4'.'/)-/$.'H C" :#%%< $#.-6
8$.'4 )"+#%)" 4'%)('/< +<+.'8+B "- 8$"#$% )":-/8$.)-" $>-#. 4)+.#/6
>$"9'+ 18'$%+B 5;<+)9$% $9.)().)'+2 )+ 5/-()4'4B $"4 /'7#%$.)"7 .;' f, >'6
9-8'+ 8-/' 9;$%%'"7)"7H C" +#9; 9$+'+B ;)+.-/)9$% 4$.$ 9$" >' 5/-9'++'4
.- :#/.;'/ )85/-(' .;' /->#+."'++ -: .;' +<+.'8 >< '+.)8$.)"7 .;' :#.#/'
5/-7/'++)-" -: .;' ,f? $"4 $%+- >< 5/'4)9.)"7 ?LJ ($%#'+ $"4 8'$% ':6
:'9.+ $+ '0-7'"-#+ 4)+.#/>$"9'+ -: .;' +<+.'8 132H

!+ .;' Y/+. ->E'9.)(' -: .;)+ *-/AB #"A"-*" 4)+.#/>$"9'+ $/' :-/'6
9$+.'4 >< #+)"7 4$.$ $"$%<.)9+ $"4 ?K *).; ;)+.-/)9$% 4$.$H J;' 5$+. 4$.$
#+'4 )" .;' %'$/")"7 $55/-$9; $/'= )2 ,f? 8'$+#/'8'".+B ))2 )"E'9.'4 )"6
+#%)" 4$.$B )))2 '+.)8$.'+ -: 8'$% '::'9.B )(2 5;<+)-%-7)9$% ($/)$>%'+ )"4)6
9$.)"7 5;<+)9$% $9.)().<B (2 WC, '+.)8$.'+B ()2 .;' Y/+. $"4 +'9-"4 4'/)(6
$.)('+ -: ,f? 4$.$ 19-85#.'4 >< Y..)"7 $ +'9-"4 -/4'/ 5-%<"-8)$% .-
.;' %$+. :'* ,f? ($%#'+ $"4 9$%9#%$.)"7 "#8'/)9$% 4'/)($.)('+2 .- 4'.'9.
.;' '::'9. -: 4)+.#/>$"9'+ +#9; $+ 8'$% $"4 '0'/9)+'B $"4 ()2 #"8'$+#/'4
+'"+-/ "-)+'H !++#8' .;$. V 4$<+ -: 5/'()-#+%< +$85%'4 4$.$ $/' $($)%6
$>%' 1M)7H P2H C. )+ 4'+)/'4 .- $4$5.)('%< '+.)8$.' .;' 9#//'". '(-%()"7
5$..'/" *).; .;' 5$+. 8'$+#/'8'".+ .- ->.$)" .;' 8-+. +)8)%$/ +9'"$/6
)-+ :-/ .;' 5/'4)9.)-" -: #"A"-*" 4)+.#/>$"9'+ *).; 8'$% $"4 '0'/9)+'
.)8'+ $"4 9;$/$9.'/)+.)9+ ($/<)"7 '('/< 4$<B $+ )%%#+./$.'4 )" M)7H eH J;'
Y/+. +.'5 :-/ 4'.'/8)")"7 .;' 8-+. %)A'%< $"4 *-/+.69$+' +9'"$/)-+ :-/
#"$""-#"9'4 4)+.#/>$"9'+ )+ .- 9$.'7-/)@' #"A"-*" 4)+.#/>$"9'+ >$+'4
-" .;')/ +)8)%$/).)'+H T/KG& 1I;# '. $%HB PQPQ2 )+ #.)%)@'4 .- :-/'9$+. .;'
:#.#/' .)8'6+'/)'+ -: .;' :'$.#/' ($/)$>%'+

*;'/' )+ .;' ('9.-/ -: V 4$<+ ;)+.-/)9$%

,f? 4$.$ *).; :6 +$85%'+ 5'/ 4$<H K)A'*)+'B 04 C"$/4 5(6B
$"4 C38 /'5/'+'". .;' ('9.-/ -: .;' Y/+. $"4 +'9-"4 4'/)($.)('+ -:

,f? ($%#'+B '+.)8$.'4 #"9'/.$)".)'+B .;' '::'9. -: 8'$%B .;' $8-#". -:
)"E'9.'4 )"+#%)"B .;' '+.)8$.)-" -: WC,B $"4 .;' ?LJ ($%#'B /'+5'9.)('%<H
j#$%).$.)(' ./'"4 $"$%<+)+ -: ,f? )":'//'4 >< .;' +)7" -: .;' Y/+. $"4



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒== h

,+-" ." U$.9; /'5/'+'".$.)-" -: .;' ;)+.-/)9$% 4$.$H

,+-" 8" T)+.#/>$"9' 5/'4)9.)-" :/-8 ;)+.-/)9$% 4$.$H

+'9-"4 4'/)($.)('+ -: ,f? 9-"('< #+':#% )":-/8$.)-" $>-#. .;' :#6
.#/' ($/)$.)-" -: ,f? 1V$8$4) '. $%HB PQ3Sb PQ3O2 $"4 9-"+'X#'".%<B
.;' 5-.'".)$% -99#//'"9' -: ;<5-7%<9'8)$ 1W+m OQ'2[0:2 -/ ;<5'/6
7%<9'8)$ 1W+n 3SQ'2[0:2H D'"9'B .;' Y/+. $"4 +'9-"4 4'/)($.)('+ -:
,f? $/' )"9%#4'4 )" .;' 8$./)0 -: 8*H

!%.;-#7; T/KG& )+ $ +#5'/()+'4 8'.;-4 .- 8-4'% -#.5#. ($/)$>%'+
:/-8 )"5#. 4$.$B ). 9$" $%+- >' $55%)'4 :-/ #"+#5'/()+'4 5$..'/" '+.)8$6
.)-" -: .)8'6+'/)'+ 4$.$H C" T/KG&B ?$/A-( 5$/$8'.'/+ -: $" )""'/ G'9.-/
!#.-6/'7/'++)(' 1G!&2 8-4'% )+ '0./$9.'4 .- 4'+9/)>' .;' -#.5#. +9-/'

:/-8 .;' 5$+. 6 ≤ 3 )"5#. +9-/' ('9.-/+ $+

1e2

U$+'4 -" .;' T/KG& $%7-/).;8 5/-5-+'4 >< I;# '. $%H 1PQPQ2B .;' Y/+.
6 +.'5+6$;'$4 +$85%'+ -: .;' -#.5#. ($/)$>%'+ )+ "-. 5/'4)9.'4 $"4 .;'
$%7-/).;8 -"%< 9$%9#%$.'+ +$85%' -: .;' -#.5#. ($/)$>%'H M-/ +)86
5%)9).< )" "-.$.)-" %'. H J- ->.$)" $ +'6

X#'"9' -: :#.#/' 5/'4)9.)-"B *' 4'Y"' .;' %$77'4 8$./)9'+ -: )"5#. $"4
-#.5#. ($/)$>%'+B $"4 $+=

*;'/' $"4 H '# )+ $%+-
.;' "#8>'/ -: 5$+. +$85%'+ #+'4 .- 5/'4)9. .)8'6+'/)'+ ($/)$.)-"+ -: .;'
:'$.#/' ($/)$>%'+B $"4 '*m '# )+ .;' 5/'4)9.)-" ;-/)@-"H
T'Y"' .;' 66%$77'4 4<"$8)96-/4'/ 8$./)9'+



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

R CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒==

$+ 7)('" ><

1\2

J;' :-/8#%$.)-" -: T/KG& )+ .- Y"4 $#.-/'7/'++)(' ?$/A-( 5$/$8'.'/+
*')7;. ('9.-/+ $"4 :-/ '$9; %$.'". ($/)6

$>%' .;$. 8$0)8)@' .;' :-%%-*)"7 9-"+./$)"'4 ->E'9.)(' :#"96
.)-"

1h2

*;'/' 4'"-.' .;' ('9.-/ -: )"5#. +9-/'H J;' >$.9;6*)+' 5/-6
9'4#/' -: T/KG& $%7-/).;8 )+ 7)('" )" !55'"4)0 ,H J;' 4'9-85-+'4
8$./)9'+ $"4 $/' '05/'++'4 >< #+)"7 '0./$9.'4 +9-/' 8$./)6
9'+ $"4 %-$4)"7 8$./)9'+ $"4

$+

1R2

*;'/' $"4 /'5/'+'". /'+)4#$% 8$./)9'+
9$//<)"7 +.$.)9 9-//'%$.)-" >'.*''" ($/)$>%'+ $"4 X6H !. '$9; +$86
5%)"7 .)8' MB .;' '+.)8$.)-" -: .;' "'* )"5#. 8$./)0 9$" >' 9$%6
9#%$.'4 $+

1O2

*;'/' )+ 9$%9#%$.'4 :/-8 $"4 LXH 1e2H
V)"9' +9-/'+B %-$4)"7+B $"4 .;' 8$./)9'+ -: )"5#. $"4 -#.5#. 4$.$ $/' >'6
)"7 #54$.'4 $. '$9; +$85%)"7 .)8' MB T/KG& $%7-/).;8 "''4+ .- >' '06
'9#.'4 /'5'$.'4%<H !+ $ 5/-5'/ 9;-)9' :-/ )").)$%)@$.)-"B ('9.-/+ $"4

9$" >' )").)$%)@'4 *).; .;')/ ($%#'+ 9$%9#%$.'4 :/-8 .;'
5/'()-#+ .)8' )"+.$"9'H LXH 1O2 9$%9#%$.'+ .)8'6+'/)'+ 5/'4)9.)-" -: -#.6
5#. ($/)$>%'+ -('/ .;' ;-/)@-" H J;' )"+#%)"67%#9-+' 4<"$8)9+ -:
.;' >-4< +;-* 4$)%< 5$..'/"+ .;$. 9$" >' #+'4 .- '";$"9' .;' $99#/$9<
$"4 /->#+."'++ -: .;' 5/'4)9.)-"H C" -/4'/ .- .$A' )".- $99-#". .;' -96
9#//'"9' -: '0./'8' 4)+.#/>$"9'+B o 3HR\h +.$"4$/4 4'()$.)-"+B '"9-86
5$++)"7 h‒ah 5'/9'".)%' -: .;' )".'/($% -: .)8'+6+'/)'+ +$85%'+ 9-%%'9.'4
:/-8 .;' 5$+. V6 4$<+ $/' 9$%9#%$.'4 $+ #55'/ $"4 %-*'/ >-#"4+ 1'"6
('%-5+2 -: .;' 5/'4)9.'4 :'$.#/' ($/)$>%'+ 5/'4)9.'4 :/-8 T/KG&H ,-"+)46
'/)"7 .;'+' 5/'4)9.)-"+ )" .;' ->E'9.)(' :#"9.)-" )85/-('+ .;' /->#+."'++
-: .;' 9-"./-%%'/ $7$)"+. *-/+.69$+' +9'"$/)-+H M)7H1\2 4'8-"+./$.'+ .;'
5/'4)9.)-" +9;'8' -('/ .;' 5/'4)9.)-" ;-/)@-" H

,+-" 9" J;' 5/'4)9.)-" +9;'8' :/-8 ;)+.-/)9$% 4$.$ #+)"7 T/KG& $"4 ).+ )"9-/5-/$.)-" *).;
?W,H

RKEK G0$#&-@" /"$%(-(2 ')0"/ #%"0-.&-@" .)(&%)/

J;' WC,69-7")@$". !K6?W, 9$%9#%$.'+ .;' -5.)8$% )"+#%)" )"E'9.)-"
/$.' >< '85%-<)"7 $4$5.)(' *')7;.+ .;$. 8-4):< .;' 5'"$%.< *')7;.6
)"7 8$./)9'+ )" .;' ?W, ->E'9.)(' :#"9.)-"H C. 9$%9#%$.'+ .;' -5.)8$% )"6
+#%)" )"E'9.)-" /$.' -('/ $ Y").' ;-/)@-" >< #+)"7 .;' /'9#/+)('%< )4'".)6
Y'4 +#>+5$9'6>$+'4 4<"$8)9 8-4'%+ $"4 .;/'' 4)::'/'". 5/'4)9.)-"+ ->6
.$)"'4 :-/ .;' #"A"-*" 5/-9'++ 4)+.#/>$"9'+ >< +-%()"7 .;' :-%%-*)"7
X#$4/$.)9 5/-7/$88)"7 5/->%'8 $. '$9; +$85%)"7 .)8' M

1S2

)"9-/5-/$.'4 *).; .;' ->E'9.)(' :#"9.)-"

1a2

*;'/' $"4 /'5/'+'". .;' '+.)8$.'4 +.$.' ($/)$>%'+ $"4
.;' -#.5#. -: .;' 8-4'%B /'+5'9.)('%<H M-/ .;' 5/'4)9.)-"[9-"./-% ;-/)@-"

/'5/'+'".+ .;' 9-"+./$)"'4 )"5#. ($/)$>%'B *;)9; .$A'+
($%#'+ )" $ "-"'85.< 9-"('0 +'.

*).; $"4 4'"-.' .;' %-*'/ $"4 #55'/ %)8).+ -" .;'
8$")5#%$.'4 ($/)$>%'B /'+5'9.)('%<H %Y4M )+ .;' .$/7'. +'.65-)".B $"4
)+ .;' 5$.)'".6+5'9)Y'4 /$.' -: >$+$% )"+#%)"H J;' "-"'85.< 9-"('0 +'.

*).; $"4

/'5/'+'". .;' %-*'/ $"4 #55'/ >-#"4+ -" +.$.' ($/)$>%'+B /'+5'9.)('%<B
*).; -"' -: .;' +.$.' ($/)$>%'+ $+ .;' '+.)8$.'4 WC, 1 2 .;$. )+ 9-"6
+./$)"'4 >< .;' WC, %)8).+ 1 $"4 2 *;'/' .;'
)+ .;' 4'+)/'4 WC, ($%#'H J;' "#8>'/ -: +.$.' ($/)$>%'+ )" .;' )".'6
7/$.'4 7%<9'8)9 8-4'% 1P2 )+ (OB 5/-()4'+ $" )").)$%)@$.)-" -: .;' ('96
.-/ -: +.$.' ($/)$>%'+B )+ $ 5-+).)(' +'8)64':)").' +<88'./)9 8$6
./)0 #.)%)@'4 .- 5'"$%)@' .;' 4'()$.)-"+ -: .;' -#.5#.+ :/-8 .;')/ 4'+)/'4
+'.65-)".B $"4 $"4 ZM $/' +./)9.%< 5-+).)(' 4':)").' +<88'./)9 8$./)0
.- 5'"$%)@' 8$")5#%$.'4 ($/)$>%'+ $"4 .;' WC, '//-/+B /'+5'9.)('%<H !.
'$9; ).'/$.)-"B .;' X#$4/$.)9 5/-7/$88)"7 5/->%'8 4'+9/)>'4 >< 1S2 )+
+-%('4B $"4 *;)9; )+ .;' -5.)8$% +-%#.)-" )85%'8'".'4 .- )"6
E'9. )"+#%)" -('/ .;' 9#//'". 9-"./-% ;-/)@-" *).; .;' ?W, 9-85#.$.)-"
/'5'$.'4 $. "'0. +$85%)"7 .)8' #+)"7 "'* ,f? 4$.$B '"'/7< '05'"4)6
.#/'B #54$.'4 +.$.' ($/)$>%'+B $"4 "'*%< 9-85#.'4 5'"$%.< *')7;.+ -:
.;' ->E'9.)(' :#"9.)-"H

8" :+3)15%+'$ &27)1%7

J;' +)8#%$.-/ 8fCW+)8 )+ #.)%)@'4 .- $++'++ .;' 5'/:-/8$"9' -:
!K6?W, 1&$+;)4 '. $%HB PQ3a2H ! +9'"$/)- :-/ $ 5'/)-4 -: eQ 4$<+ *).;
($/<)"7 .)8'+ $"4 $8-#".+ -: 4$)%< 8'$%+ $"4 5;<+)9$% $9.)().< 4#/$6
.)-"+ $"4 )".'"+).)'+ $/' #+'4H J$>%'+ 3 $"4 P 5/-()4' .;' /$"7'+ )"



!"
#$

%%
&#
'&
(
)%
$$

*

CKLK G6M$%- "& $/K N G((7$/ L"@-"J6 -( +)(&%)/ OOO POOOOQ =‒== O

;5012 !
?'$% +9'"$/)- :-/ eQ64$<+ ,K '05'/)8'". #+)"7 8fCW+)8H

?'$% &$"7' :-/ ($%#'+

J)8' !8-#". 172

U/'$A:$+. pQR= QQB QO= QQq p\QB RQq
K#"9; p3P= QQB 3e= QQq p\QB RQq
T)""'/ p3S= QQB 3a= QQq p\QB RQq

;5012 .
L0'/9)+' +9'"$/)- :-/ eQ64$<+ ,K '05'/)8'". #+)"7 8fCW+)8H

L0'/9)+' &$"7' :-/ ($%#'+

J)8' T#/$.)-" 18)"2 W-*'/

U)9<9%)"7 p3Q= QQB 33= QQq peQB RQq phQB aQq
U)9<9%)"7 p3R= QQB 3O= QQq peQB RQq phQB aQq
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$9.)().)'+H J;' 8'$" 5'/9'".$7' -: .)8' +5'". )" .;' .$/7'. /$"7'+ -:
pOQB3\Qq 87[4K $"4 pOQB3SQq 87[4K $/' haHP] $"4 S\H\] :-/ $%% +#>6
E'9.+H F- ;<5-7%<9'8)9 '('". *$+ 4'.'9.'4 $+ .;' f, "'('/ 4/-55'4 >'6
%-* OQ '2[0:H J;' :-/'9$+.'4 ;<5-7%<9'8)9 '5)+-4'+ )":-/8 .;' +#>E'9.
.- 9-"+#8' /'+9#' 9$/>-;<4/$.'+ $>-#. PQ 8)"#.'+ >':-/' .;' 5-.'".)$%
;<5-7%<9'8)9 '('".H J;' 8'$" -: .;' 8)")8#8 $"4 8$0)8#8 ->+'/('4
f, ($%#'+ -('/ $%% 9%)")9$% '05'/)8'".+ 4#/)"7 .;' +)8#%$.)-" $/' SQHP
$"4 PehH3 '2[0:B /'+5'9.)('%<H C" 7'"'/$%B .;' +)8#%$.)-" /'+#%.+ +;-*
.;$. .;' 5/-5-+'4 8!W *).; !K6?W, )+ 9$5$>%' -: 9-"./-%%)"7 f, ':Y6
9)'".%< )" .;' 5/'+'"9' -: +)7"):)9$". #"$""-#"9'4 4)+.#/>$"9'+H &'7$/46
%'++ -: .;' 9;$"7)"7 .)8)"7 $"4 $8-#".+ -: 9$/>-;<4/$.'+ $"4 5;<+)6
9$% $9.)().< +5'9)Y9$.)-"+B .;' 5/-5-+'4 8!W 9$" 8).)7$.' .;' '::'9.+ -:
8'$%+ $"4 '0'/9)+'B 5/'('". +'('/' ;<5-7%<9'8)9 '('".+B $"4 4'9/'$+'
.;' "#8>'/ $"4 4#/$.)-" -: ;<5'/7%<9'8)9 '('".+H

9" <+7*)77+'$

,K +)8#%$.)-" /'+#%.+ :-/ $%% +#>E'9.+ :-/ .;' %$+. 4$< -: +)8#%$.)-"+
$/' +#88$/)@'4 )" M)7H hH !+ 9$" >' +''"B )" 9-85$/)+-" .- .;' $4$5

;5012 8
,K +)8#%$.)-" /'+#%.+ :-/ !K6?W, *;-%' 4$<+H

V#>E'9. W'/9'". -: .)8' )" /$"7' f, V.$.)+.)9+

m OQ pOQB 3\Qq pOQB 3SQq n 3SQ n PhQ ?'$" VT ?)" ?$0

V3 Q h3HO S3He 3OHO Q 3\eHa eeH3 aPHP PeRHR
VP Q RQHP SRHS 3eH33 Q 3eSHQ ePHQ OPHS PPRHh
Ve Q RhH3 SOHP 3PHS Q 3eeHO ePHQ ShHR PPhHO
V\ Q RhHP SaHO 3QHe Q 3eeHP e3Hh OeHh PeQHh
Vh Q RSHh aQHa aH3 Q 3PaH3 eQHS OQH\ PPhHO
VR Q RQ aeHS RHP Q 3ehHO PhH\ ORHa P3aH\
VO Q RRHR SSHP 33HS Q 3ePHa e3Hh OaHR Pe\Hh
VS Q R\HS SOHS 3PHP Q 3eeH\ e3H\ SRHP PePH3
Va Q \RHh OeHO PRHe QH\ 3heHP eaHQ SeHR PR\H3
V3Q Q ROH3 SRHO 3eHe Q 3eeH3 eeHe OPHa PeOHP
V33 Q hOHS SRH\ 3eHR Q 3eSHh ePHS OeHP PeeHa
V3P Q hSHP S\Hh 3hHh Q 3\QH\ ePHO OSHO PePHR
V3e Q hQH\ OOHO PPHe QHe 3\SHR eRHe S3HO PO3HO
V3\ Q hSHO S\HR 3hH\ Q 3eSHa e\HO O\H3 P\QHR
V3h Q RQHR SRHR 3eH\ Q 3eaHa PaHR aPHe PPSHh
V3R Q RaHa aPHR OH\ Q 3eQHh POH3 OSHS P3eHe
V3O Q RQHS S3Ha 3SH3 Q 3eSHe eRH3 OPHS PeO
V3S Q \RHh R\HS ehHP QHP 3hOH3 \eHa SSHe PheHS
V3a Q hOH\ a3Ha SH3 Q 3eSH3 PRHR aQHR P3OHO
VPQ Q \aH\ OPH\ POHR Q 3hQHe eSHO S\HQ P\QHS
=>2&5-2?=@AB/CD E FG". H9"9 !F"F E"E9 !8G"8 8."G HE". .8F"!
=>2&5-2?IA325$7D D$E)@$4'; '. $%H 1PQPQ 1)" 5/'++2 E FF"! JH". .!"H E"! !9F"8 8K". H."E .99"E
=>2&5-2?<+/C=A IALLD E"EE!J FG"H H8"G !K"E E"EF !8G"8 88"9 JG"9 .8K"9
=>2&5-2?=AB/CD E"EE8F FG"9 H."F !J"F E"E9 !9E"F 89". HE"H .8."E
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